
    

 

 

บทท่ี ๕ 
 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรคศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษากลุมตัวอยางจํานวน ๒๗๐ คน จากการสุม
ประชากรโดยใชตารางสําเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ในจํานวนประชากร ๙๐๑ คน 
โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี รอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที 
(t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) เมื่อพบวามีความแตกตาง
กันจึงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด(Least Significant Difference : 
LSD) และสรุปขอมูลแนวทางการพัฒนา โดยวิเคราะห และสังเคราะหขอมูลที่ไดโดยจําแนกตาม 
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

การสรุปผลการ วิจัยครั้ ง นี้  ผูวิจัยจะกล าวถึงประเด็นที่สําคัญ ในภาวะผู นํา
ตามหลักส ัง คห วัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค โดยจะสรุปตามลําดับ ดังน้ี 

 

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปน
เพศชายจํานวน ๑๐๑ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๔๐ เพศหญิงจํานวน ๑๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๒.๖๐
มีกลุมอายุ ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๑๐๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๐.๔๐ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จํานวน ๑๙๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๑.๕๐ มีบุคลากรทางการศึกษาขาราชการครู จํานวน ๒๐๔ คน 
คิดเปนรอยละ ๗๕.๖๐ และมีประสบการณการทํางาน ๓๑ ปข้ึนไป จํานวน ๙๓ คน คิดเปนรอยละ 
๓๔.๔๐ 

 
 



๑๐๕ 

๕.๑.๒ ความคิดเห ็นของคร ูและบุคลากรทางการศึกษาตอ ภาวะผู นําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรคสามารถสรุปผลและอธิปรายไดดังน้ี คือ 

 

ดานรวม พบวา ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ ภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( = ๔.๐๒) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

 

ดานทาน พบวา ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
ดานทาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอ 

 

ดานปยวาจา พบวา ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
ดานปยวาจา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๐๗) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ 

 

ดานอัตถจริยา พบวา ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
ดานอัตถจริยา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๔) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ 

 

ดานสมานัตตตา พบวา ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
ดานสมานัตตา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๙๓) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 

๕.๑.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนการทดสอบ
สมมติฐานโดยวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษา และประสบการณทํางาน แสดงคาเฉลี่ย (mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความ
แตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Lest Significant Difference : LSD) ซึ่งสามารถ 
สรุปไดตามตารางที ่๕.๑ 

 

ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
ปจจัยสวนบุคคล ผลการทดสอบ 

 ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 

๑. เพศ -  

๒. อายุ -  

๓. ระดับการศึกษา -  

๔. บุคลากรทางการศึกษา -  

๕. ประสบการณทํางาน -  

 

จากตารางที่ ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานในการวิจัยแยกตามปจจัยสวนบุคคล ดังน้ี 
 

เพศ พบวาบุคลากรที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยรวมไมแตกตางกัน 
(sig.= ๐.๐๕๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอ
เมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ในดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตจริยา ดานสมานัตตตา ไม
แตกตางกัน 

 

อายุ พบวาบุคลากรที่มีอายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยรวมไมแตกตาง
กัน (sig.= ๐.๐๖๑) จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาครูและบุคลากรที่มี
อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน



๑๐๗ 

อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานปยวาจา แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๑ สวนดานทาน ดานอัตถจริยา ดานสมานัตตตา ไมแตกตางกัน 

 

ระดับการศึกษา พบวาบุคลากรที่มีระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
โดยรวมไมแตกตางกัน (sig. = ๐.๗๙๖) จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาครู
และบุคลากรที่มีระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานอัตถจริยา แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานทาน ดานปยวาจา ดานสมานัตตตา ไมแตกตางกัน  

 

บุคลากรทางการศึกษา พบวาบุคลากรที่มีประเภทบุคลากรทางการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยรวมไมแตกตางกัน (sig.= ๐.๓๘๙) จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาครูและบุคลากรที่มีประเภทบุคลากรการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา ดานสมานัตตตาไมแตกตางกัน 

  

ประสบการณทํางาน พบวาบุคลากรที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรค โดยรวมไมแตกตางกัน (sig.= ๐.๒๘๖) จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั ้งไว เมื ่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาครูและบุคลากรที่มีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค ดานปยวาจา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานทาน 
ดานอัตถจริยา ดานสมานัตตตา ไมแตกตางกัน ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู ดานปยวาจา  

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นที่สําคัญและนาสนใจเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ ดังน้ี 

 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นครแูละบุคลากรทางการศึกษาตอ ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค  

 

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( =๔.๐๒) ซึ่งแสดงใหเห็นวาครูและบุคลากรทางการศึกษาในอําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค มีภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ อยูในระดับที่มาก ไดแก ๑.ทาน (ผูรู
จักใหอภัย ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ใหคําแนะนําปรึกษาผูใตบังคับบัญชา ใหการพัฒนาบุคลากร) ๒.
ปยวาจา (มีถอยคําสุภาพ มีวาทศิลปดึงดูดผูฟงใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ) ๓. อัตถจริยา 
(แสดงออกดวยการชวยเหลือผูอื่น มีมนุษยสัมพันธทุกระดับช้ัน มีความเอื้อเฟอ ต้ังใจทํางานเพื่อ



๑๐๘ 

สวนรวม) ๔. สมานัตตตา (การปรับปรุงบุคลิกภาพของตนสม่ําเสมอ ปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย ไม
ถือช้ันวรรณะ) ซึ่งสอดคลองกับหลักธรรมที่ไดกลาวไวของ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดให
ความหมายของสังคหวัตถุ ๔ คือ หลักธรรมที่เปนเครื่อง ยึดเหน่ียวนํ้าใจคน และประสานหมูชนไวในความ
สามัคคี ประกอบดวย 

๑. ทาน ใหปน คือ เอื้อเฟอ เผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัยสี่ 
ทุน หรือ ทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนใหความรู ความเขาใจ และศิลปวิทยา  

๒. ปยวาจา พูดอยางรักกัน คือ กลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง ช้ีแจง แนะนําสิ่งที่เปน 
ประโยชน มีเหตุผล เปนหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจัก
พูด ใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือ และชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

๓. อัตถจริยา ทําประโยชน คือ ชวยเหลือดวยแรงกาย และ ขวนขวายชวยเหลือกิจการ
ตาง ๆ บําเพ็ญประโยชน รวมทั้งชวยแกไขปญหาและชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรม 

๔. สมานัตตตา เอาตัวเขาสมาน คือ ทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอปลาย ให
ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันตอคนทั้งหลาย ไมเอาเปรียบ และเสมอในสุขทุกข คือรวมสุข 
รวมทุกข รวมรับรู รวมแกไขปญหา เพื่อใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 

 

เมื่อพิจารณารายดานมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังน้ี 
 

๑. ดานทาน ครูและบุคลากรมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานทาน โดยรวม
อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนรูจักให  เสียสละ แบงปน มีนํ้าใจไมตรี มีความ
โอบออมอารี ใหความไววางใจในการทํางานแกผู ใตบังคับบัญชา และใหคําปรึกษาพรอมทั ้ง
ขอเสนอแนะแกผูใตบังคับบัญชาดวยความจริงใจ และควรใหความเมตตาเอ็นดูแกนักเรียนและ
ผูรวมงานมากขึ้น และควรมีการเปดใจรับฟงขอคิดเห็นของผูรวมงาน ควรสรางปฏิสัมพันธกับ
บุคคลทุกระดับต้ังแตลาง ถึงบน เชน นักเรียน ยาม แมบาน ผูปกครองนักเรียน ครู เปนตน ซึ่ ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ อนงคนาฏ แกวไพฑูรย วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนตอ
การใหบริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของฝายทะเบียนที่วาการอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของฝาย
ทะเบียนที่วาการอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับมาก(  =๓.๖๒) 

 

๒. ดานปยวาจา บุคลากรมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานปยวาจา โดยรวมอยูในระดับ
มาก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีการกลาววาจาสุภาพ มีหลักการ มีสาระ ถูกกาลเทศะ เปนที่
ประทับใจแกผูรวมสนทนา แตไมควรแสดงอาการหรือกลาวดวยนํ้าเสียงที่มีอารมณฉุนเฉียว และควรมี
วาทศิลปที่ดึงดูดใจผูฟงใหคลอยตามตอบสนองงานใหไดรับมอบหมายดวยวามเต็มใจ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมหมาย บัวจันทร, พันตร ีวิจัยเรื่อง “การวิเคราะหและยกระดับความพึงพอใจในการ
ใหบริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบวา ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก 



๑๐๙ 

๓. ดานอัตถจริยา บุคลากรมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานอัตถจริยา 
โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมีความตั้งใจทํางานเพื่อประโยชนของ
สวนรวม มีความเอื้อเฟอและใหความอนุเคราะหชวยเหลือแกผูรวมงานดวยความมีนํ้าใจ ควรลด
ข้ันตอนการใหบริการลงใหกระชับและสะดวกรวดเร็วขึ้น ควรมีความยืดหยุนในการบริหารงาน
มากข้ึน เพื่อลดความตรึงเครียดและสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ราชันย ธงชัย, พันโท ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนตอการ
ใหบริการในการลงบัญชีทหารกองเกินตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของหนวยงานสัสดีอําเภอเมือง 
จังหวัดระยอง”ผลการศึกษา ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการในการลงบัญชีทหาร
กองเกินตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของหนวยสัสดีอําเภอเมือง จังหวัดระยอง มีความพึงพอใจตอการ
ใหบริการในดานทาน เปนอันดับแรก รองลงมามีความพึงพอใจตอการใหบริการใน ดานปยวาจา 
และสุดทายมีความพึงพอใจตอการใหบริการใน ดานอัตถจริยา โดยภาพรวมมีความพึงพอในอยู
ในระดับมาก 

 

๔. ดานสมานัตตตา บุคลากรมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานสมานัตตตา โดยรวม
อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนการวางตนที่เหมาะสมตามกาลเทศอยางเสมอตน
เสมอปลาย มีความเปนกัลยาณมิตรที่ดี มีอัธยาศัยดี มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีภาวะผูนําเปนที่
เคารพของครูและนักเรียน และควรสรางสามัคคีในองคการใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมซึ่งสอดคลอง
กับหลักธรรมของ รภัสสา พานิกุล ทําวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการจัดหา
งานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษาศูนยจัดหางาน กรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน” 
ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของประชาชนในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน 
พบวา ทุกดานมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 

๑. ดานเพศ บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากสถานภาพแตกตางกัน จึงทําใหความเขาใจตอ
ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค จึงตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย กนิษฐา กุลกนิษฐ ทําวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของ
ประชาชนตอการใหบริการตามแนวสังคหวัตถุ ๔ ของสํานักงานสรรพากรพื้นที่นครปฐม” ผลการวิจัย
พบวา ประชาชนมีความพึงพอใจตอการใหบริการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๓.๔๘ และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความพึงพอใจตอการใหบริการอยูในระดับมากทุกดานลําดับ
คาเฉลี่ย คือ ดานอัตถจริยา ดานทาน ดานสมานัตตตา และดานปยวาจา 

 



๑๑๐ 

ผลการ เปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการตามแนว 
สังคหวัตถุ ๔ ของสํานักงานสรรพากรพื้นที่นครปฐม โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ปจจัยที่
ทํ า ให ป ระชาชนมี ความพึ งพอใจแตกตา งกั น  ไดแก  จํ านวนครั้ ง ในการ ใชบ ริก ารต อป  
สวนปจจัยที่ทําใหประชาชนมีความพึงพอใจไมแตกตางกันตามระดับสําคัญทางสถิติที่กําหนดไว ไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส และรายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

๒. ดานอาย ุบุคลากรที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยรวมไมแตกตาง
กัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากอายุแตกตางกัน จึงทําใหความเขาใจตอภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค จึง
ตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัดวันชาติ วิชาโต (ยอดดําเนิน) ความพึงพอใจของ
ประชาชนตอการใหบริการของวัดนครสวรรคตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการของวัดนครสวรรคตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ พบวา ประชาชนที่มีเพศ, อายุ, ระดับการศึกษา และอาชีพที่แตกตางกัน มีความพึง
พอใจตอการใหบริการของวัดนครสวรรคโดยรวมไมแตกตางกัน 

 

๓. ระดับการศึกษา บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
โดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว ซึ่ง
แสดงใหเห็นวา ครูและบุคลากรในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค มีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ อยูในระดับที่มาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดารัตน ศิละวรรณโณ 
วิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของพนักงานสวนตําบลตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ กรณีศึกษาอําเภอแมสะเรียง จังหวัดแมฮองสอน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของพนักงานสวนตําบลตอการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล อําเภอแมสะเรียง จังหวัด
แมฮองสอน ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา พนักงานสวนตําบลที่มี
อายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการ บริหารตามหลักสังคหวัตถุ ๔ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๑ สวนพนักงานสวนตําบลที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานตางกัน มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัย 

 

๔. บุคลากรทางการศึกษา บุคลากรที่มีบุคลากรทางการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอ 
ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฎิเสธมมติฐานที่ต้ังไว แสดงใหเห็นวา บุคลากรที่มีบุคลากรทาง
การศึกษาตางกัน จะความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ที่ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ พระสักชัย จิตฺตสุโภ (ลุยดี) วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการ
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสํานักงานเทศบาลนครสวรรค เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาปะชาชนมี
ความพึงพอใจตอการใหบริการ อยูในระดับมากทุกดาน 



๑๑๑ 

ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของสํานักงานเทศบาลนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของประชาชนผูตอบแบบสอบถาม
ที่มี อายุ เพศ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดตางกัน มีความพึงพอใจตอการใหบริการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของสํานักงานเทศบาลนครสวรรค โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 

๕. ประสบการณทํางาน บุคลากรที่มีประสบการณทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค โดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ต้ัง
ไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนิษฐภัค สิงหลกะ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาเอกชน เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร” 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 
การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา ตํ่ากวาปริญญาตรี หรือ ปริญญาตรี กับวุฒิสูงกวาปริญญาตรี 
มีความคิดเห็นโดยรวมตอการบริหารแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักคุณธรรม และดานหลักความรับผิดชอบ ครูมีความคิดเห็น
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใส 
และดานหลักการมีสวนรวม ครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน มีความคิดเห็นโดยรวมและ
รายดานไมแตกตางกัน 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดขอสรุป และการเสนอแนะไวดังน้ี 
 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝงเรื่องการทํางานโดยใช

หลักสังคหวัตถุ ๔ ทั้ง ๔ ดานในสถานศึกษาอยางเครงครัด เปนแบบอยางใหกับครูผูสอน บุคลากรใน
โรงเรียน นักเรียน ตลอดจนชุมชน 

๒. รณรงคใหใชหลักสังคหวัตุ ๔ ในการบริหารงานองคกรอยางกวางขวางและจริงจังสราง
จิตสํานึกใหบุคลากรทุกคน ในสถานศึกษาไดตระหนักถึงการปฏิบัติงาน และการใชทรัพยากรอยาง
คุมคา 

๓. ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบาย มีแผนแมบทอยางชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษร มีรองรอยตรวจสอบได 

๔. ควรเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการทํางานรวมกันการดําเนินงาน
ตาง ๆ  มีความโปรงใสตรวจสอบได พัฒนาบุคลากรใหสามารถใชทรัพยากรอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ  

๕. ควรประชาสัมพันธใหชุมชนหรือบุคลากรในทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอนเพิ่มข้ึน  



๑๑๒ 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ควรนําผลการศึกษาน้ีเปนขอมูลเพื่อประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานพัฒนาบริหาร

สถานศึกษาใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
๒. ควรนําผลการศึกษาเปนขอมูลสารสนเทศแกผูมีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษาไมวาจะ

เปนผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูปกครอง ชุมชน และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวของในสถานศึกษาเพื่อ
เปนขอมูลในการวางแผนใหสอดคลองรับกับแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

๓. ควรรายงานผลใหหนวยงานที่รับผิดชอบในระดับที่สูงข้ึน ไดทราบปญหาตาง ๆ ของ
โรงเรียน และใหการสนับสนุนโรงเรียนที่ยังขาดความพรอมในดานปจจัยตาง ๆ ตอการพัฒนาสถาน 
ศึกษา และอํานวยความสะดวก ในดานการประสานงานขอความชวยเหลือจากเครือขาย ผูอุปถัมถ
ตาง ๆ ใหมากข้ึน 

๔. ควรสรางบรรยากาศ พัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหเอื้อตอการทํางาน 
ตลอดจนการพัฒนาการจัดกิจกรรมขององคการ ใหมีความทันสมัย และใหนาสนใจย่ิงข้ึน 

๕. ควรกําหนดการเลื่อนระดับ การเลื่อนตําแหนง การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การ
พัฒนาความรูความสามารถ ตามลําดับอาวุโส และความรูความสามารถอยางยุติธรรม เพื่อการเพิ่ม
ความผูกพันตอองคการของบุคลากรใหมากข้ึน 

 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

๑. ควรทําการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ในกลุมประชากรที่กวางและหลากหลาย
มากข้ึน เชน นักเรียน ผูปกครอง และประชาชนทั่วไป เปนตน 

๒. การศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ควรเปลี่ยนจากการวิจัยเชิงปริมาณเปนเชิงคุณภาพ เพื่อ
ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในเชิงลึกมากข้ึน  

๓. ควรเพิ่มการศึกษาวิจัยดวยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่หลากหลายมากข้ึน เชน 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอิทธิบาท ๔  

๔. ควรทําการศึกษาวิจัยกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนที่กําลังไดรับ
ผลกระทบจากสภาพปญหาทางสังคม ปญหาความรุนแรง ปญหายาเสพติด ปญหาทางครอบครัว ทั้ง
สิ่งย่ัวยุและอบายมุขตาง ๆ   

๕. ควรมีการเพิ่มเครื่องมือในการวิจัยใหกวางมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บขอมูล ดวย
แบบสอบถาม เชน การสัมภาษณเชิงลึก การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม เพื่อนําขอมูลที่ได 
มาวิเคราะหใหไดผลตรงกับความเปนจริงที่สุด 

 


